Le Standard de durabilité : MOROCCO SUSTAIN FOOD®

Le Standard National de Référence pour une Agroalimentaire Durable et Compétitive

Qu’est-ce que le standard Morocco Sustain Food ® ?

Morocco Sustain Food® est le standard national de durabilité dédié aux filieres agroalimentaires
marocaines. Il a été développé par Morocco Foodex dans le cadre d’un partenariat stratégique avec
la FAO, avec le soutien financier de la BERD et le cofinancement de 1’Union européenne.

Ce standard integre de maniére cohérente et transversale plusieurs dimensions clés — qualité,
durabilité environnementale, gouvernance et responsabilité sociale — offrant ainsi un cadre
structurant, crédible et reconnu pour renforcer la compétitivité, la conformité aux exigences
internationales et le positionnement des exportations agroalimentaires marocaines sur les marchés
mondiaux.

Les exigences du standard sont traduites en actions concretes, opérationnelles et mesurables,
alignées sur les attentes des marchés internationaux, notamment européens.

La certification est assurée par des audits réalisés par des équipes pluridisciplinaires d’auditeurs
qualifiés et certifiés, garantissant rigueur, objectivité et intégrité du processus.

Une réponse stratégique aux exigences des marcheés internationaux et un alignement
national

Face a la transformation rapide des marchés alimentaires mondiaux, marquée par des
réglementations strictes, des exigences accrues de durabilité et une attention croissante des
consommateurs, les exportateurs doivent s’adapter pour rester compétitifs. Les politiques
européennes, telles que le Green Deal, imposent désormais des performances élevées en
environnement, social et gouvernance (ESG).

Le standard MOROCCO SUSTAIN FOOD® permet aux entreprises marocaines de transformer
les contraintes réglementaires en opportunités, en traduisant la complexité internationale en
exigences claires, progressives et adaptées, pour faciliter ’acceés aux marchés et renforcer leur
competitivité durable. Par ailleurs, MOROCCO SUSTAIN FOOD® s’inscrit pleinement dans le
cadre stratégique national et international, en lien avec :

La stratégie nationale GENERATION GREEN

La Stratégie Nationale de Développement Durable (SNDD)

Les Objectifs de Développement Durable (ODD)

Les engagements du Maroc en matiere de climat, d’inclusion sociale et d’emploi décent



Le standard constitue ainsi un outil structurant de diplomatie économique, renforcant le
positionnement du Maroc comme plateforme agroalimentaire durable, compétitive et crédible.

Une phase pilote concluante : 22 entreprises déja auditées

22 entreprises issues de différentes filieres agroalimentaires ont déja pris part a la premiere étape
de la phase pilote du standard MOROCCO SUSTAIN FOOD®.

Cette phase pilote a permis de tester le standard dans des environnements techniques et
organisationnels variés. Les audits réalisés ont confirmé sa solidité, sa cohérence et sa capacité a
s’adapter aux réalités du terrain.

Ces premiéres expériences illustrent concrétement que MOROCCO SUSTAIN FOOD® est déja
opérationnel, auditable et accessible aux acteurs du secteur.

Un cadre global, structuré et inclusif
Le standard repose sur quatre dimensions stratégiques complémentaires :

» Gouvernance et éthique des affaires : Congue comme une dimension horizontale, la gouvernance
soutient et renforce les trois piliers opérationnels : qualité, responsabilité sociale et performance
environnementale.

Elle assure des mécanismes robustes de pilotage stratégique, gestion des risques, contrdle interne,
conformité, transparence et éthique des affaires. Cette organisation transforme la durabilité
d’actions isolées en un modele de gestion structuré, cohérent et durable, renforgant la performance
globale des entreprises.

» Responsabilité sociale : Une approche préventive basée sur la cartographie des risques, la
vérification de I’age a ’embauche et la protection des jeunes travailleurs, garantissant la maitrise
des enjeux sociaux tout au long du cycle de production.

* Qualité et sécurité sanitaire des aliments : Des systémes de gestion robustes et tracables, une
surveillance rigoureuse des processus et une amélioration continue assurent des produits conformes
aux normes internationales.

* Performance environnementale : La réduction de I’impact environnemental, la gestion durable de
I’eau, de I’énergie et des déchets, ainsi que le respect de la biodiversité soutiennent une production
responsable et durable.

Un modele évolutif et progressif

Basé sur un modeéle tridimensionnel, le standard Morocco Sustain Food® offre un dispositif
évolutif, inclusif et flexible, permettant aux operateurs de progresser a travers trois niveaux
successifs de certification :



- Niveau 1-Engagement : Formalisation de I’engagement et mise en place des bases de la
démarche, avec une gouvernance initiale et I’adoption des principes du référentiel.

- Niveau 2-Implémentation : Déploiement des bonnes pratiques dans toutes les dimensions du
standard, avec des actions concretes et mesurables.

- Niveau 3-Excellence : Performance élevee vérifiée et leadership démontre, reflétant une
maitrise avancée des exigences du standard.

Ce modéle évolutif offre un cadre clair, lisible et accessible, favorisant 1’amélioration continue et
la progression des entreprises.

Un systeme de certification robuste et crédible
La certification repose sur un cycle d’amélioration continue de trois ans, structuré¢ autour de :

e Un audit initial de certification,
e Des audits annuels de suivi,
e Un audit de renouvellement tous les trois ans.

Ce dispositif garantit une conformité durable, un pilotage continu de la performance et une
dynamique constante de progres, au-dela d’une logique ponctuelle de conformité.

Une reconnaissance internationale renforcée . Un Benchmark International de
Référence avec I’'ITC

Pour assurer sa légitimité et son alignement international, le standard MOROCCO SUSTAIN
FOOD® a été soumis a un benchmark approfondi portant sur 16 standards internationaux, en
partenariat avec le Centre du Commerce International (ITC), agence conjointe de I’OMC et des
Nations Unies. Les différentes dimensions du standard ont été analysées et positionnées par rapport
aux standards internationaux tels que BRCGS, IFS, GlobalG.A.P., SMETA, ainsi qu’a d’autres
standards sectoriels et multi-acteurs.

Les résultats montrent que MOROCCO SUSTAIN FOOD® présente un niveau d’exigence
pleinement comparable aux principaux standards internationaux, grace a :

e Une forte convergence normative avec les standards de référence ;

e Une approche tridimensionnelle intégree, différenciante et adaptée aux réalités locales ;

e Un modele progressif en trois niveaux de maturité, facilitant I’adhésion et le
développement des compétences des opérateurs ;

e Une gouvernance et un dispositif d’audit garantissant crédibilité, tragabilité et
transparence.

Le benchmark montre que MOROCCO SUSTAIN FOOD® atteint un niveau d’exigence
comparable aux standards internationaux, avec une convergence normative élevée, une approche
tridimensionnelle différenciante, un modéle progressif en trois niveaux et une gouvernance avec
audit garantissant crédibilité et transparence.



Il se positionne comme un standard national de nouvelle génération, conciliant excellence
internationale et adaptation aux réalités locales.

Des bénéfices concrets pour les opérateurs marocains

Les chaines agroalimentaires mondiales subissent une pression réglementaire, commerciale et
sociétale croissante, avec des exigences sur les droits humains, la tracabilité et la transparence
environnementale. Les réglementations européennes, telles que le Green Deal, la CSRD et la
CSDDD, ¢étendent la responsabilit¢ des importateurs sur [’ensemble de la chaine
d’approvisionnement.

Dans ce contexte, MOROCCO SUSTAIN FOOD® constitue un outil clé pour les entreprises
marocaines, leur permettant de :

e Anticiper les évolutions réglementaires et aller au-dela de la simple conformité.

e Acceder durablement aux marchés premiums sensibles aux critéres ESG.

e Renforcer la crédibilité des filieres aupres des distributeurs, industriels, marques et
investisseurs internationaux.

e Prévenir et gérer les risques sociaux, environnementaux et réputationnels, notamment liés
aux conditions de travail et a I’empreinte environnementale.

e Bénéficier d’un référentiel national unique aligné sur les exigences des importateurs.

e Profiter d’audits de certification gratuits et d’un parcours pédagogique progressif vers les
certifications internationales.

e Bénéficier d’un accompagnement technique personnalisé, particulierement pour les PME
et coopératives.

e Faciliter les procédures d’exportation et améliorer le profil ESG ainsi que ’image de
marque a ’international.

En adoptant MOROCCO SUSTAIN FOOD®, les entreprises marocaines ne se limitent pas a
répondre a des exigences réglementaires. Elles s’inscrivent dans une dynamique de transformation
profonde de leurs modéles de production, de gouvernance et de performance.

MOROCCO SUSTAIN FOOD® : Faire de la durabilité un
moteur de compétitivité mondiale.




